Rizeni projektd




Charakteristické rysy projektu

e Cil projektu

Trojrozmerny cil (vecné provedeni, Casovy plan,
rozpoctoveé naklady) = trojimperativ

e Jedinecnost
Kazdy projekt je jedineCny
e Zdroje
Realizace pomoci lidskych a materialnich zdroju

e Organizace
Organizace soucasné sleduje velky pocet cilu



DalSi aspekty projektu

e Puvod
Projekt je jedineCny ukol (neco co se jeste
nedelalo)

e Produkt (hmotny nebo nehmotny)

e [rh — dle zdroje financovani

Osobni, zadany podnikem, zadany zakaznikem,
zadany statem

Zpusob provedeni ovlivnén tim, komu je projekt
urcen

o Velikost
Program > Projekt > Ukol



Proces rizeni projektu
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Proces rizeni projektu
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Proces rizeni projektu

o Uspé&sné fizeni projektu znamena spinéni
specifikace provedeni v terminu a v ramci
rozpoctu.

e Projektovy tym i prislusny management musi
povazovat projektovy cil za dosazitelny.

e Z4&dny projekt nepostupuje v souladu s
planem.

e Projekt muze byt ukoncCen, kdyz provedena
prace odpovida aktualnim pozadavkum.



Prekazky splneni podminek
ntrojimperativu®

e Problemy s provedenim

Spatna komunikace mezi dodavatelem a
odbératelem

Predpoklady odbéeratele nebo dodavatele byly
priliS optimistické

Dodavatel muze udélat chybu v konstrukéni nebo
realizacni fazi smluvni dodavky



Prekazky splneni podminek
ntrojimperativu®

e Problémy s Casem
,Lepe” je nepritelem ,dostatecnée”.
Zdroje nejsou k dispozici, kdyz jsou potreba
Prideleni pracovnici neprojevuji o sve ukoly zajem
(davaji prednost praci na jinych vecech nebo se
projektovym cilum vénuji polovicaté)



Prekazky splneni podminek
ntrojimperativu®

e Problemy s naklady

Problémy v ¢asové dimenzi zpusobuji problémy s
naklady (zdroje nejsou vyuzivany tak efektivne,
jak pocital plan)

,Soutéz Iharg“
PocateCni odhady nakladu byly pfili§ optimistické
Chyby pfi kalkulaci nakladu

Nedostatecné znalosti manazera projektu nebo
nedostatecne rizeni provozniho ucetnictvi

Financni prostredky nejsou poskytovany podle
planu



Vysledky projektu

e Projekt muze skoncCit v kterémkoliv bodé 3D
prostoru znazornuijici ,trojimperativ”
e /da je odchylka od cile prijatelna zavisi na
kazdém jednotlivém projektu:
Muze dojit ke zpozdéni projektu

. LD

Nejsledovanejsim parametrem je specifikace
provedeni



Vyjednavani a smlouvy

e Jednani o smlouve zacina uz ve fazi pripravy
navrhu.

e Predstavy obou smluvnich stran musi byt v
souladu.

e Jednani o smlouve je posledni prilezitosti k
odstraneni potencialnich odchylnych
predstav.



Béezné smluvni vztahy

FFP — pevné stanovena cena (predem)
FP — pevna cena (totéz jako FFP)
CPFF — naklady plus pevna prirazka
CPIF — naklady plus stimulacni prirazka
T & M — Cas a material




Vyjednavani

e Smluvni forma prenasi riziko bud na
zakaznika, nebo na dodavatele.

e PocCitejte s tim, ze sjednana smluvni cena
bude mensi nez navrhovana cena.

e Pri specifikaci dvou dimenzi ,trojimperativu”
ze treti urcit (ze specifikace a terminu plnéeni
ze urcit cenu).

e Dohodnuta zmena jedné dimenze

Jrojimperativu® musi byt provazena zmenou
ostatnich dimenazi.




Problémy pri vyjednavani

Jak cCelit nevyhnutelné snaze zakaznika
prosadit snizeni ceny?

. Dobry plan, dobre vysvetleny.

Vyjednavaci ,polstai“ nebo ,Spek®.

Instrukce od vedeni (,volna ruka®), jak
daleko muzeme jit.

Dobra povést, plnéni predchozich zavazku.

Pri pripadné kapitulaci v terminu nebo cene
se pokuste zmenit specifikaci.



Planovani projektu

e Plany jsou zavislé na znalosti tfi faktoru
Kde nyni jste
Kam se chcete dostat
Jakym zpusobem se dostanete tam, kde chcete
byt
e Plan muzete mit jen tehdy, kdyz mate pred
sebou cil.



Efektivni projektovy plan ma
nasledujici vlastnosti:

e ldentifikuje vSe, co je zapotrebi k dokoncCeni
projektu

e Obsahuje harmonogram pro nacasovani
ukolu

e Definuje potrebné zdroje

e Ma rozpocet nakladu pro kazdy ukol

e Obsahuje odpovidajici rezervu

e Je verohodny jak pro realizatory, tak pro
management



e Zapojte osoby, které budou na projektu
pracovat, do planovani praci

Mely by o nich vedet vic nez kdokoli jiny.
Je to jejich ukol, ne vas.
e Planovani vlastni prace dokaze lidi motivovat.
e Projekty vzdy postupuji trochu jinak, nez je
naplanovano.



Nastroje casoveho planovani

Linearni casova stupnice

Grafické
Zobrazeni Ne ANG
o Useckové
Ne Seznam Ukoll (Ganttovy)diagra
nebo milnika y)diag
my
Ano Sitove grafy TSTETIL




Sit'ove grafy

e PERT Udalost v uziu (EIN)
e PDM  Cinnost v uzlu (AIN)
e ADM  Cinnost na hrané (AOA)

e Graf kritické cesty s pouzitim TSTETIL je
nejvhodnéjsSim formatem k fizeni projektu.




UziteCneé rady

e Kazdy prvek hierarchickeé struktury Cinnosti
(WBS) zaneste do sitového grafu.

e Jestlize nemuzete vytvorit sitovy graf,
nemuzete fidit projekt.

e Pro Casove planovani vzdy pouzivejte sitovy
graf, i kdyz ho nebudete ukazovat
nadrizenym nebo zakaznikovi.



Odhadovani casu

e Casové odhady jsou obvykle nepfesné.

e Metoda PERT
Te=(To+4Tm+Tp)/6

e Pri odhadovani doby trvani ukolu vychazejte
z toho, kdo a jak bude ukol provadet.



Planovani rozpoctu

e Planujte naklady do takovych podrobnosti, v
jakych budete dostavat vykazy nakladu.

e Nejdriv planujte, potom odhadujte.
e Provadéjte odhad nakladu kazdého ukolu.



Vliv omezenych zdroju

e NadbyteCné zdroje jsou plytvanim penez a
lidskymi schopnostmi, takze zdroje jsou
obvykle pretéezovany.

e Casovy plan projektu, ktery vyZaduje pouZiti
jiz obsazenych zdroju, je nerealny.

e Projekty s nizsi prioritou obvykle prohravaji v
soutézi o omezene zdroje.
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