TRANSFER TECHNOLOGII.
HODNOCEN| A OCHRANA
DUSEVNIHO VLASTNICTVI



Ochrana dusevniho
viastnictvi




= Autorské pravo

= Prumysloveé vlastnictvi — patenty, uzitné a prumyslové
vzory, ochranna oznaceni, ...

s Otevrene standardy (commons), obchodni tajemstuvi,
trh dusevniho vilastnictvi

s Ocenovani nehmotnych statku
s Patentové databaze jako zdroj dulezitych inovaci
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Inovace a dusevni viastnictvi

s CUKIER K.: A survey of Celosvétové pfijmy z duSevniho

patents and technology, vlastnictvi
The Economist, October o —

e age of proliferation
22’ 2005 Intellectual-property receipts, $hn

= Nové napady jsou
zdrojem Inovace, ktere
zdrojem ekonomickeho
rustu

= cca ¥ hodnoty verejne
obchodovatelnych
spolecnosti v USA jsou 11 -!.1|11|1: .
nehmotna aktiva e
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Prosazovani otevrenych inovaci

m nove obchodni modely v ,prumyslu® dusevniho
vlastnictvi a na nich zalozene firmy, ktere vytvareji trh
napadu, na kterém pak pusobi jako zprostredkovatelé

m koncept otevrenych inovaci se prosazuje u stale vetsino
poctu firem
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DUvody zmén

= | velké firmy ochotnéjSi vyuzivat inovacnich napaddu,
ktere vznikly jinde. Vertikalni integrace se stava
minulosti. Otevira se prostor pro malé firmy, ktere
perfektne zvladaji Uzce zamerene technologie, patentuji
vysledky sve prace a prodavaji licence.

= Rada firem vytvafi vice inovaénich podnétt, nez je
schopna vyuzit. Investice do VaV jsou stale
kratkodobegjSi. Jednou z moznosti, jak zvysit jejich
navratnost, je licencovani technologii.

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT



DUvody zmén

m Zakaznici vyzaduji interoperabilitu, ta casto vyzaduje
sdileni patentu nebo kFfizoveé licence.

m Generovani intelektualnino kapitalu je mene kapitalove
narocne a proto je atraktivni pro vznikajici firmy. Rizikovy
kapital, ktery do takovych firem investuje, Casto vyzaduje
patentovani —aby byla blokovana konkurence a aby
vznikla aktiva, ktera je mozné v pripade prodeje firmy
zahrnout do jeji hodnoty.

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT 7



Nékteré dusledky

m Soucasti vyvojovych tymu novych technologickych
vyrobku se kromé inZenyru stavaji pravnici

s Hromadéni patentu se Casto stava nejen ochranou
vlastnich vynalezu, ale i obranou proti konkurentim. Pri
velkém mnozstvi patentu je skoro nemozné vyhnout se
poruseni necich prav, je tedy nutna sebeobrana a ta je
casto zalozena na vyvazovani

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT



Nékteré dusledky

s Pocet patentu roste s rustem nakladu na VaV;
technologicke firmy v oblasti IT registruji skoro dva
patenty na kazdy milion dolart investovanych do VaV.

m Pocet patentu roste dokonce rychleji nez vydaje na VaV,
to znamena, ze roste pocet ,levnych® patentu.

m Asi jen 5% patentu prinasi skutecnou hodnotu a jen mala
cast z nich se podili na prevazné vétsiné prijmu
Z patentu.
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Obchodni model

m patenty jsou pri ochrane inovaci casto méne ucinne nez
utajeni a rychlé uvedeni na trh

= aby byl obchodni model zalozeny na prodeji licenci
dlouhodobée uspesny, musi byt doprovazen doplnujicimi
produkty nebo sluzbami (know-how apod.), které kupci
licence pomohou k rychlému vstupu na trh. Misto
seznamu prisad je treba prodavat kompletni recepty

m tri moznosti uziti dusevniho vilastnictvi firmy:
= vyuziti ve vlastnich produktech bez dalSich prijmu
Z uziti IP
m prosazovani patentovych naroku vuci ostatnim
= prodej licenci

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT
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,Obecne vlastnictvi“ (commons)

m |leden 2005: firma IBM uvolnila 500 patentu pro komunitu
,0pen source” softwaru - nadmerna patentova ochrana
se stava prekazkou inovaci; kratce pote udelaly podobny
krok | dalsi firmy — Nokia, RedHat, Computer Associates
a Sun Microsystems

s Creative Commons — CC misto ©

m kazdeé vylepsSeni je k dispozici vSem ¢clenum komunity;
jedinym zpusobem prosazovani je spravna kultura
komunity

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT 11



Duvody pro otevrené standardy

m Ve prospéch otevienych standardu Ize uvést nékolik
argumentu:

= rust komplexity. ve snaze po udrzeni
konkurenceschopnosti firmy pridavaji do svych
vyrobku noveé prvky, ale k tomu Casto potrebuji vyuzit
iInovaci vzniklych jinde;

= konvergence: multimedialni aplikace, napr. nabidka
televiznich programu po telefonu

m disagregace a specializace, rostouci modularita a
zamenitelnost.
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Zmena role atrh IP

® zmena role dusevniho vilastnictvi: misto statku
vyuzivaneho vilastnikem pro vlastni Cinnost (= uzavrena
Inovace) se stava vstupem do sité inovacnich firem
sdruzenych v klastrech

m Vvznika trh dusevniho vlastnictvi; efektivni sdileni, kterée
vytvari pridanou hodnotu v inovacich, vyzaduje, aby
existoval trh vlastnickych prav, efektivni trhy jsou vsak
podmineny existenci instituci, které se vyvijeji jen

pomalu.

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT 13
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Co dal?

pro informacni vek jsou myslenky tim, cim byly fyzicke
zdroje pro prumyslovy vék: zdrojem ekonomického
rozvoje

nadmerne prisny system ochrany dusevniho vlastnictvi
muze brzdit technologicky pokrok

musime podporovat disruptivni inovace, ktere ohrozujici

existujici rad, ale potreba ochrany myslenek se nesmi
stat omluvou pro nenasytnost

nalezeni spravné rovnovahy je ukolem pro prumysl,
politiky | verejnost

.-20.10.2010 FEE - Vaval, TT
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DUSEVNI| VLASTNICTVI

Autorské pravo

19.-20.10.2010

Pravo prumyslového
vlastnictvi

FREE - Vaval, TT
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Autorske pravo

s Autorska prava vcetné pocitacovych programu
= Prava souvisejici s pravem autorskym

m Pravo porizovatele databaze

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT
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Prumyslové vlastnictvi

Vysledky tvurci éinnosti
- Vynalezy
- Uzitné vzory
- Prumyslové vzory
- Topografie polovodicu
- Nové zpusoby prevence, diagnostiky a leéCeni lidi a
zvirat
- Odrudy rostlin a plemena zvirat

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT
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Ochranna oznaceni

s Ochranné znamky
s Oznaceni puvodu zboZi

m Obchodni jména

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT
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m Dalsi Casti dusevniho vlastnictvi a ochrany proti nekalé
soutezi
= Obchodni tajemstvi
= Know-how

s Prava na ochranu osobitosti subjektu
= Ochrana osobnosti fyzicke osoby
= Ochrana dobre povesti pravnicke osoby
= Pravo na ochranu osobnich udaju

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT
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Ocenovani nehmotnych statku

m Tvorba ceny licence — viz brozura CeTT, str. 15-52

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT
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Vyjednavaci prostor

cenova pozice majitele
maximalni hranice zajemce

PROSTOR PRO CENOVA JEDNANI

minimalni hranice majitele

cenova pozice zajemce

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT
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Cenova pozice vlastnika

m modely k oceneni licence
= nakladovy: kolik prostredku maijitel vynalozil?
m srovnavaci: za kolik je mozne koupit srovnatelnou
licenci?
= vynosovy: kolik pFijmu licence prinese?

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT
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Nakladovy model

s OcCekavame minimalné pokryti vynaloZzenych nakladu
m Mzdove, stroje a dalsi prostredky, mira jejich vyuziti,
externi sluzby, naklady prumyslové-pravni ochrany

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT 23



Ocekavaneé naklady

s Kolik bude stat udrzovani patentu v budoucnosti?

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT
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Srovhavaci model

m Kolik Ize ziskat na trhu licenci?
s Podobné licen€ni smlouvy vlastnika
= Obdobné cizi transakce — komercni databaze

= Prumérna oborova data

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT
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Cenova pozice zajemce

® modely oceneni:

= Srovnatelne ceny: za kolik je mozné na trhu poridit
obdobnou licenci?

= Ekonomicka unosnost nabidky: je nabidka majitele
cenove unosna?

= Naklady znovuvytvoreni: kolik by stalo znovuvytvoreni
obdobného vynalezu?

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT 26



Srovnatelné ceny

s Oborova data — rozpéti licencnich sazeb (v % Cistych
trzeb)

m Vlastni zkuSenosti

m Pruzkum trhu

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT
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Ekonomicka uUnosnost

m Je cena licence prijatelna vzhledem k ocekavanym
ziskovym marzim?

s Mame dodatecné zdroje pro prizpusobeni vyrobnich
kapacit apod.?

m Jaky by byl zisk z alternativni jine vyroby (ztrata
prilezitosti)

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT 28



Naklady viastniho vytvoreni

m Jake by byly naklady na vytvoreni podobneho reseni?

m Je tato alternativa schudna vzhledem k ¢asu a situaci na
trhu?

= Neriskujeme poruseni prav?

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT 29



Cenova pozice vlastnika

Cenova pozice vlastnika

historické naklady naklady srovnatelné ceny pfedbézna
patentové cenova pozice
ochrany vlastnika

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT
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19.-20.10.2010

Cenova pozice zajemce

Cenova pozice zajemce

predbézna srovnatelné ceny ocCekavany zisk z naklady
cenova pozice licence znovuvytvoreni
zajemce

FREE - Vaval, TT
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Zdroje dalsich informaci

Prehled zakladnich pravnich pfedpisu upravujicich pravo
dusevniho vlastnictvi

= http://rko.zcu.cz/file/dv.doc

= http://rko.zcu.cz/file/autor.doc

Komercializace dusevniho viastnictvi ve ver"ejngch
vyzkumnych institucich, Inzenyrska akademie CR, 2005,
ISBN 80-85918-96-X

Materialy UPV, http://www.upV.cz

J. Kubicek, P. Svacina: Prumyslova prava a nehmvotné
statky, jejich licencni vyuziti a ocenovani, TC AV CR,
2006, http://www.cett.cz

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT 33


http://rko.zcu.cz/file/dv.doc�
http://rko.zcu.cz/file/autor.doc�
http://www.upv.cz/�
http://www.cett.cz/�

Spoluprace podniku s
vyzkumem



Modely spoluprace V&V - podnik

m Klasicky model
m Trzni model
m Partnersky model

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT
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Klasicky model

m V&V vyvine novy produkt. Vyzkumnik se nestara o to,
co podniky potrebuji, snazi se vyvinout neco, co
budou moci pozdeji podniky vyuzit. Tato strategie se
charakterizuje jako tlak vyzkumu.

= Rizeni procesu interakce je v rukou vyzkumnika,
protoze jen on ma veskere znalosti potrebne k
provedeni vyzkumu, jehoz vysledek muze vyuzit
podnik. Ohnisko vyzkumu je monodisciplinarni.
Vyzkumnik provadi vyzkum v oblasti své odbornosti
nebo jiz vyvinul produkt nebo dokoncil vyzkumnou
zpravu a nyni hleda pro svuj vysledek vyuziti.

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT
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Klasicky model

s Produkt muze byt nabidnut prostfednictvim
vzdélavacich programu, seminaru, veletrhd,
workshopu apod.

s Vyzkumnik si zachovava autonomii ve volbe tematu
svého vyzkumu. Podnik si pak osvojuje vzniklé
znalosti.

= Mohou vzniknout nové vyzkumne projekty, coz zvysi
vedecky vykon vyzkumnika a vytvori dodatecné

financni zdroje pro vyzkum.

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT 37



Trzni model

s Vyzkumnik ma zajem o uplatnéni vysledku sveho
vyzkumu. Bere v uvahu potreby trhu a vytvari
specifické produkty.

s Podnik pod tlakem trhu hleda reSeni svych problému
ve V&V. Kontaktuje vyzkumniky, kteri pracuji v

oblastech blizkych jejich problému. Tato strategie se
charakterizuje jako tah trhu.

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT
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Trzni model

m V zajmu vyzkumnika je, aby ziskal pro svou
organizaci (a pro sebe) potrebne zdroje. Ty Ize ziskat
poskytovanim specializovanych sluzeb podnikum.
Protoze podnik ma zajem o vysledky vyzkumu, je
vyzkumnik sice zodpovedny za rizeni projektu, ale
management podniku se ho zucastni. Tim se vytvari
zpetna vazba.

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT
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Trzni model

m Ohnisko vyzkumu muze byt multi- nebo
interdisciplinarni, spoluucast ruznych disciplin muze
prispet k vytvoreni produktu, ktery bude nejlepe
vyhovovat pozadavkum zakaznika.

m V tomto modelu je vzajemny vztah planovity. Jsou-li
zname pozadavky trhu, je mozné vytvorit program a
definovat prubéh vyzkumnych Cinnosti. Indikatorem
uspechu je uspokojeni klienta.

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT
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Partnersky model

m Nové ekonomicke a socialni trendy ovlivhuji jak
podniky, tak V&V. Oba typy organizaci se musi
pripravovat na budoucnost. Podniky se stavaji
otevrenejsimi a V&V zacinaji promyslet svou roli v
nove realite.

m V partnerskem modelu se hleda rovnovaha mezi
nabidkou vytvarenou univerzitami nebo vyzkumnymi
ustavy a pozadavky, které vznikaji nebo mohou v
blizké budoucnosti vzniknout na trhu. V tomto modelu
se oba partneri snazi o vytvoreni spolecne, vzajemne
vyhodne strategie.

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT
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Partnersky model

m Zodpovednost za rizeni procesu maji oba partneri.

Rozhodnuti ovlivni obe organizace a prijimaji se
proto po oboustranném souhlasu. Ohnisko
vyzkumu je stale interdisciplinarni, ale duraz je
kladen na integrovane cinnosti, ktere vedou ke
vzniku inovace.

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT
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Partnersky model

m Vztah obou partneru je symbioticky, to je takovy, v némz
jsou dva ruzni partnefi na sob& navzajem zavisli pri
snaze o dosazeni urcite vyhody. V&V a podnik tedy
vytvareji vzajemne vyhodny vztah za ucelem inovace
produktu nebo procesu.

m V&V ma znalosti a podnik ma trh, na nemz se mohou
uplatnit vysledky plynouci z vyuziti techto znalosti. V&V
a podnik spolu musi komunikovat a vymenovat si
Informace.
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Partnersky model

m Financovani vyzkumu je casto podporeno viadou,
protoze vysledky partnerstvi prispivaji k mistnimu nebo
regionalnimu ekonomickemu rozvoji. Pro usnadneni a
posileni spoluprace v tomto modelu se casto vytvareji
takové mechanismy jako inkubatory technologickych
firem, spin-off podniky, strediska transferu technologii,

technologicke parky.

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT
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Partnersky model

m Indikatorem uspechu procesu spoluprace je uspech
Klienta pri zavedeni produktu, zalozeneho na vysledcich
vyzkumu, na trh, a rozSireni znalosti vyzkumniku, ¢asto

jinych oblastech.
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Modely spoluprace V&V a podniku -
shrnuti

Model
Strategie

Zodpoveédno
st za rizeni
projektu

Ohnisko
vyzkumu

Vztah

Indikator
uspéchu

19.-20.10.2010

Klasicky model
Tlak vyzkumu

Vyzkumnik

Monodisciplinarn
i

Tradicni

Predani znalosti
podniku

Trzni model
Tah trhu

Vyzkumnik s ucasti

podniku
Multi- nebo

interdisciplinarni

Planovity
Uspokojeni klienta

FREE - Vaval, TT

Partnersky model

Rovnovaha mezi
technologii a trhem

Spolecné
vyzkumnik a
podnik
Interdisciplinarni s
uvazenim
integrovanych
cinnosti
Symbioticky
Uspéch klienta a

rozSireni znalosti
vyzkumnika
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Co muze V&V nabidnout MSP

m Transfer technologii: podpora pfi prenosu vysledku
V&V do praxe. K podpore transferu technologii se
casto zakladaji specializovana pracoviste,
technologické parky apod. Je dulezité si uvédomit, Ze
soucasti transferu technologii je i mobilita pracovniku
univerzit (v€etné studentu a doktorandu) a podniku.

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT
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Co muze V&V nabidnout MSP

s Vytvareni spin-off podnikl: Univerzita muze vytvorit
podminky vhodné pro vznik spin-off podniku. které
mohou byt velice efektivni pri zavadeni novych
technologii na trh a soucasnée poskytuji vyzkumu
dulezité zpétné vazby z podnikatelského prostredi.

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT 48



Co muze V&V nabidnout MSP

s Informacni podpora, zdroj inovacnich podnétu:
Pracoviste V&V maji casto dobre prime i neprime
kontakty s domacimi i zahranicnimi pracovisti
podobneého zameéreni, pristup k informacnim zdrojum,
vyzkumni pracovnici se zucastni ruznych konferenci,
workshopu a podobnych akci. VSechny tyto ¢innosti se
mohou stat bohatym zdrojem informaci o tom, co je v
danem oboru nového, co se ve svete deje. Napr.
veédeckotechnickych a ekonomickych informaci (dnes
business and technological intelligence), ktera byla i u
velkych firem zrusena a MSP si je tezko mohou dovolit.

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT



Co muze V&V nabidnout MSP

m Zpracovani studii: Pracovisté V&V mohou vytvorit
multidisciplinarni tym, ktery muze pro MSP
zpracovat studii podle konkrétniho zadani; ta muze
pokryt siroky rozsah od technického reseni pres
podnikatelské, financéni, pravni a socioekonomicke

aspekty.

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT
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Co muze V&V nabidnout MSP

s Vyuziti experimentalnich zarizeni: V nekterych
pripadech ma univerzita nebo pracoviste V&V k
dispozici unikatni experimentalni zarizeni, jehoz
volné kapacity muze nabidnout k vyuziti MSP.

m Spoluprace se studenty: MSP ma moznost vyuzit
spoluprace se studenty tim, ze zada zpracovani
nejakeho problemu ve formé semestralni, bakalarske
nebo diplomoveé prace. Pritom si firma muze vytipovat
vhodne budouci zamestnance nebo spolupracovniky.
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Co muze V&V nabidnout MSP

s Vzdélavani managementu a pracovniku MSP:
Vzdelavani je zakladni Cinnosti univerzity. V rade
pripadu je v moznostech univerzity prizpusobit a
doplnit existujici kursy tak, aby splnily pozadavky
MSP. V soucasne dobe neni problemem vyuzit
dostupnych informacnich a komunikacnich
technologii a s jejich vyuzitim vytvorit distancni kursy,
ktere jsou pristupne v miste a case vhodnem pro
Skolene pracovniky.

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT
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Co muze V&V nabidnout MSP

m Aby mohly MSP techto sluzeb vyuzit, musi byt
schopny definovat své pozadavky, napr. ve forme
seznamu klicovych slov z oblasti, které je zajimaji, a
musi mit dostatecnou absorpcni kapacitu.

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT
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Vyvo] produktu - nutné zlo

m Stavajici produkty maji omezeny zivotni cyklus;

m Aktivity konkurence;

= Vyvoj novych vyrobnich technologii;

s Meénici se poptavka vlivem ménicich se zakazniku;
m Menici se makroprostredi;

m Pozitivni vztah managementu k inovacim.
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Zivotni cyklus produktu - P.L.C.

Nasyceni Pokias
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Proc je tak obtizne vyvijet novy
produkt?

Externi duvody

Opravdu novych vyrobku je malo
Zavadéni produktu na (priliS) malé trhy
Rostouci socialni a vladni omezeni
Zkracuijici se zZivotni cykly vyrobku
Interni duvody
Spatna organizace vyvoje produktu
Spatné postupy pfi vyvoji vyrobku
Nedostatek chapani a znalosti trhu
Problemy daneé vyrobou a vyvojem

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT
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Organizace vyvoje produktu

Pozadavky spojené s vyvojem novych produktu
Obmeéna produktu
Inovace
Pribuzneé trhy/produkty
Personalni politika
Odvaha a vize
Orientace na potencionalni problémy
Touha po zmene

Organizacni struktura vyvoje produktu
Manazefi vyrobku
Manazeri novych vyrobku
Tym, vytvoreny pro novy vyrobek
Oddeleni novych produktu a projektu

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT
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Proces vyvoje produktu

Vytvareni napadu - Vytvorit co nejvice napadu
Trideni napadu - Vytridit napady, ktere vyhovuiji
strategii firmy a jsou komercne atraktivni

Vyvoj a testovani koncepce - Prevedeni vybranych
napadu do konceptu (navrhu) produktu

Podnikatelska analyza a vyvoj - Vyvoj globalniho planu
Vyvoj a testovani prototypu - Preména vybranych
konceptu na prototypy

Provedeni trznich testu - Zjisténi, zdali produkt obstoji
v trzni situaci (v malém meritku)

Komercionalizace - Dat produkty na trh a optimalizovat
politiku prodeje
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Faze O: Definice oblasti pro hledani
Strategie

- pokracujici vyuzivani jeho silnych stranek,
- eliminaci jeho slabosti,

- nejlepsi vyuziti jeho moznosti,

- vyhnuti se nebo Celeni hrozbam,

- nakup subdodavek od jinych dodavatelu Ci
prostrednictvim jinych kanalu,
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Faze O: Definice oblasti pro hledani
Strategie

. Zmeéna orientace
na jiny vyrobni/vyvojovy proces nebo adaptaci nové technologie,
na jiné slozeni vyrobku,
na jiné slozeni vyrobku,
na jiny proces fyzicke distribuce vyrobku,
na jiné metody prodeje,
na jiny zpusob umistovani na trhu (positioning),
na jiné baleni,
na novou aplikaci,
na jiny trh.
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Faze 1: Vytvareni napadu

Zdroje napadu, které se tykaji novych produkt
m Zakaznici a uzivatele
s Oddeleni vyzkumu a vyvoje
s Konkurence
s Obchodni zastupci, dealeri a agenti
m Vlastni zamestnanci

= Vrcholovy management

19.-20.10.2010 FREE - Vaval, TT

61



Faze 1: Vytvareni napadu

Techniky pri ziskavani novych napadu
s Brainstorming je nejbeznejsi technikou
m Technika prace tymoveé skupiny
= Problemova analyza

s Analyza systemu spotreby
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Faze 2: Tridéni a napadu podle
stanovenych priorit

1. Existuje pro to trh a odpovida tento trh firme?
2. Roste tento trh?

3. Dokaze se s tim nas vyzkum a vyvoj vyrovnat?
4. Mame finance na zavedeni?

5. Dokazeme se s tim vyrovnat s ohledem na technologii
vyroby?
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Faze 3. Vyvoj a testovani koncepce

Od napadu ke konceptu
1. Jaka je cilova skupina?

2. Pro jakou uzivatelskou situaci je tento koncept
zamyslen?

3. Jaka je funkce nebo uloha, kterou koncept za této
Situace nabizi?

4. Ktere konkurencni produkty jsou nyni k dispozici?
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Faze 3. Vyvoj a testovani konceptu

Testovani konceptu
1. Je koncept produktu jasny?

2. Které aspekty jsou podle zakaznika dulezité a které
mene?

3. Co rika produkt o uzivateli ("image")?

4. Vidi cilova skupina zretelne vyhody vzhledem k produktu

konkurence?
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Faze 3. Vyvoj a testovani konceptu

5. Muzeme verit tomu, Ze na produkt narazime?

6. Da zakaznik prednost nasemu konceptu pred
konkurencnim produktem?

/. Bude produkt skutecne resit existujici problem?

8. Jak casto si dotazovani lide mysli, ze budou produkt
pouzivat?

9. Mysli si dotazovani, ze by mohl byt produkt nejak
vylepsen?

10.Jaka je prijatelna cena produktu?
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Faze 4. Podnikatelska analyza

1. Typ, rozsah a slozeni trhu, pro ktery je produkt urcen,
jeho zadouci umisténi a podil na trhu, obrat a zisk v
prvnim roce.

2. Stanoveni ceny, strategie distribuce a rozpocCtu na
reklamu a propagaci v prvnim roce.

3. Planovany podil na trhu, obrat, zisk a dlouhodoba
strategie marketingového mixu.
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Faze 5: Vyvoj produktu a testovani

Prototyp musi:
1. Fungovat v normalnich provoznich podminkach.
2. Splnovat pozadavky zakaznika a dany koncept.

3. Byt vyraben ve standardni produkci v ramci
rozpocCtovanych vyrobnich nakladu.
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Jakmile je prototyp dokoncen, projde radou funkcnich
a vyrobkovych testu.

- Funkcni testy
- Pri vyrobkovych testech

- Testy naslepo
- Trzni testy (as marketed)
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Faze 6. Trzni testy a testovy
marketing

Nastupuje vyzkum produktu a marketingového mixu v
realném trznim prostredi

1. Jak velké procento ciloveé skupiny je seznameno s
produktem?

2. Jak velke procento cilove skupiny si kupuje produkt
poprvée (nakup na zkousku)?

3. Jak velke procento cilove skupiny si i nadale kupuje
produkt (opakovany nakup)?

4. Jak Casto a kolik produktt zakaznici uzivaji (koupé a
frekvence uziti)?
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Faze 6. Trzni testy a testovy
marketing

Metody, které se zde pouzivajl:
®  Minitestovani

s Experimenty prodejnich vin (sales wave):
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Faze 7: Komercilalizace

Mel byt novy produkt pustén na trh nebo ne?

- urcit moment zavedeni produktu na trh,

- urcit oblast zavedeni (lokalni, narodni, mezinarodni),
- urcit cilovou skupinu (Kdo jsou nasi prvni zakaznici),

. urcCit strategii zavedeni (Jak by mel byt produkt
zaveden? Jaka je politika firmy ve vztahu k verejnosti
a jaky je pristup k trhu?)
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Osnova

m Zakladni pojmy
= Rizeni projektt
m [novace a podnikani
m “Soft Skills” ve VaVal

m [ransfer technologii - hodnoceni a
ochrana dusevniho vlastnictvi

m Podpora VaVval
m Zpracovani navrhu viastniho projektu
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