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Nebat se délat

VELKE VECI

- Program

Na Zapadoceské univerzité v Plzni
pracuji od roku 1992. Za tu dobu jsem
zazil obdobi, kdy se univerzité dafilo,
i ¢asy, kdy to zas tak dobré nebylo. Presto
citim, Zze zde je mé misto. Mezi lidmi,
ktefi v souladu s plvodnim vyznamem
slova universitas — spolecenstvi usiluji
prostiednictvim spole¢né prace
asvobodného badani o posouvani
hranic lidského poznani. Pro univerzitu
Ziji. Dlouhodobé si vytvafim predstavu
o jejim smyslu, cilech, fungovani,
ambicich, postaveni ve spolec¢nosti
a hlavné o lidech, ktefi univerzitu tvofi.
O studentech, vyucujicich, védcich
i zaméstnancich. Vnimam, ze se
nachdzime na prahu velmi vyznamného
obdobi v zivoté univerzity. Stojime
pred rozhodnutim o prioritach, cilech a
cestach k jejich dosazeni. Mé praktické
zkusenosti z pozice prodékana mi
umoznuji vidét souvislosti i vychodiska.
Mam tedy predstavu a zkusenosti, které
chci nyni univerzité na dvé volebni
obdobi, tedy osm let, nabidnout. Pozici
rektora vnimdm jako sluzbu idedlu
prosperujici a  konkurenceschopné
univerzity a na cesté k jeho naplnéni se
budu fidit tfemi principy.

ZCU 2022

@® Buduusilovat o vzajemnou

spolupraci preferujici cile
celku a v co nejvyssi mire
respektujici individudlni zajmy
soucasti. Budu hledat feseni
vécna, odborna, s diirazem na
vysledné efekty.

Budu usilovat o soustavnou
kultivaci univerzitniho Zivota
ve vSech jeho dimenzich.

Budu dusledné hajit svobodu
nazoru, svobodny pfistup

k informacim a pravo

Své nazory zverejnovat.
Nedovolim, aby cokoliv

z toho bylo ohrozovano
uzkymi osobnimi zajmy.
Svoboda a odpovédnost jsou
nejzakladnéjsimi principy
existence univerzity.

() STRATEGIE A RIZENi

V soucasné dobé, kdy stojime na prahu nového planovaciho obdobi pro tvorbu
strategickych dokumentd, je nezbytné formulovat takové cile, které poskytnou
nasi univerzité konkurenéni vyhodu a které ji v ramci Ceské republiky co nejvice
v pozitivnim slova smyslu odlisi. Mdme na ¢em stavét. Nase univerzita dosahuje
v fadé cinnosti skvélych vysledkl, mame zde evropské centrum excelence, pracuji
zde regionalni vyzkumna centra. Vynikajici vysledky v oblasti vzdélavani, vyzkumu
a vyvoje Ize najit na viech fakultach.Ted je tedy nutné tyto oblasti presné urcit a zacit
nasi univerzitu promyslenym zplsobem profilovat. Nelze to ale délat izolované,
je nezbytné vyuzit synergie a podpUrnych procest, které ndm umozni dosdhnout
cile s vyssi efektivitou a pfidanou hodnotou. Je proto potfebné, abychom na
univerzité navodili atmosféru vzajemné spoluprace, vstficnosti, respektu a davéry.
Veskerd rozhodnuti je nutno pfijimat az po dlikladném sbéru dat, jejich analyze
a rozsahlé diskusi. Vsechny procesy musi byt transparentni, kdykoliv kontrolovatelné
a informace o nich verejné. Nicméné konec¢na rozhodnuti bude vzdy muset délat
vedeni univerzity, které uz se nadéle nesmi bat za né také prevzit odpovédnost.To je
podle mne zakladni a nezbytny pfedpoklad préace kvalitniho manazera.

Proto budu:

»  Vychazet z pInéni Dlouhodobého zédméru ZCU v Plzni na roky 2011-2015, ktery je
velmi kvalitné zpracovan, coZz ndm poskytuje moznost kontinudlni prace.

» Budovat atmosféru divéry, otevienosti a vzajemné spoluprace. Veskeré
podklady pro jednéni senatu budou poskytovéany vcas, usneseni senatu, kterd
se tykaji vedeni univerzity, budou vcas a beze zbytku vyporddéna, smlouvy
uzavirané jménem univerzity budou zvefejnény na webu, viechny procesy
budou transparentni.

»  Usilovat o zlepseni vnitini komunikace na univerzité, zménim koncepci
zpravodaje pro zaméstnance, bude vice orientovan na dllezité terminy, na
chystané udalosti, vyzvy apod.

» Usilovat o vytvofeni takového motivacniho systému, ktery bude v3echny
pracovniky univerzity stimulovat k plnéni vytcenych cilt a ktery bude jejich
praci spravedlivé hodnotit.

»  Prosazovat projednavani dulezitych rozhodnuti v pracovnich skupinach
s mensim poctem clenl, nez je v soucasné dobé zvykem (do 10 clen().
Formulovand doporuceni pak budou predloZzena k Siroké diskusi napfic¢
univerzitou a pfipominky nasledné vyporadany.
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»  Usilovat o navrat ZCU na misto, které ji nalezi. Rad bych pomohl vybudovat
z nasi univerzity misto, kam se budou vsichni jezdit radi ucit a ziskavat inspiraci -
studenti, akademici, tuzemska i zahrani¢ni konkurence.

ROZVOJ

Univerzita se nyni nachazi na konci obdobi, v némz doslo z hlediska infrastrukturnich
prostredkd k masivnimu rozvoji. V dalsim obdobi tedy nepredpokladame rozsahlé
investice do infrastruktury. Pfesto bude tfeba nékteré investicni akce realizovat.
Univerzita musi byt pfichystdna na nadchézejici programové obdobi, ve kterém
jsou pfipravovany nové programy spolufinancované z Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondu. Vytvorim podminky pro to, aby nase Spickova vyzkumna centra
nejen prezila obdobi udrzitelnosti, ale aby se i v tomto obdobi rozvijela.

Budu se snazit ziskat prostiedky na:

»  ZvySeni kvality ubytovani ve stavajicich kolejich, posileni internetového
pfipojeni, zajisténi moznosti kopirovani, skenovani a tisku na kolejich (na JIS,
SafeQ tiskarny).

»  Realizaci ubytovani pro studenty v arealu kampusu.

»  Oziveni kampusu - nékteré budovy oteviené 24 hodin (knihovna, vybrané
pocitacové ucebny).

»  Postupné budovani sportovist v aredlu kampusu.

»  Kvalitnéjsi a rozsahlejsi propagaci univerzity.

STUDENTI

Student stoji od pocatku myslenky univerzity v jejim stfedu. Vnimdm studenta jako
subjekt, kolem kterého se na univerzité vie toci. Proto se budu snazit vytvofit takové
prostredi, které bude studenty motivovat, umozni jejich riist a bude stimulovat jejich
aktivitu.

Zaméfim se tedy na:

»  ZvySeni kompetenci studentl v oblasti feseni projektl, a to od formulace
myslenky, prfes podani zadosti, fizeni a Uspésné ukonceni projektu.
Prostfednictvim vétsi propagace Grantové podpory aktivit studentl chci zvysit
pocet téch, ktefi se podileji na feSeni samostatnych studentskych projektd.

»  ZlepSeni spoluprace se studentskymi organizacemi. Vytvofim prostor pro vétsi
informovanost studentd o moznostech zapojeni do studentskych organizaci.
ZaméFim se na jejich osobni rlst v ramci systém fizeni a vzdélavani jednotlivych
organizaci. Poskytnu jim reprezentativnéjsi prostory pro jejich ¢innost.

»  ZvySeniinformovanostiprostfednictvimelektronickéhozpravodaje prostudenty,
ktery bude zaméren na dulezité terminy akademického roku, na studentské
aktivity, vybérova fizeni na staze, stipendia, sportovni aktivity, udalosti v uméni
apod. Na pripravé zpravodaje budou pracovat zejména studenti.

»  Podporu finan¢ni samostatnosti studentd prostiednictvim brigad, ve kterych
se budou moci zapojit do prace ve sluzbach univerzity — napf. v knihovnach,
menzach, bufetech, sportovistich, pfi ptipravé univerzitnich tiskovin apod.

(@ sTubIUM

Nezbytnym predpokladem kvalitniho vzdélavani jsou moderné postavené studijni
plany. Spolu s ménicimi se pozadavky praxe, s masivnim rozvojem informacnich
technologii a se zménami Zivotnich hodnot musi jit ruku v ruce i zmény ve studijni
oblasti. V souladu s Narodnim kvalifika¢nim rdmcem terciarniho vzdélavani (Q-Ram)
je nezbytné, aby studenti byli vedle tradi¢nich a nezbytnych odbornych znalosti,
dovednosti a kompetenci jazykové vybaveni, aby byli otevieni, flexibilni a méli
schopnost se adaptovat na nové skutec¢nostia pfijimat zmény. Je dilezité, aby ovladali
fadu mékkych dovednosti, zejména pak komunika¢ni dovednosti, tvaréi a tymové
feSeni problém(, uméli tymy budovat, méli strategické a strukturované mysleni
vedouci k rozpoznani, pochopeni a feSeni problému. Aby byli schopni rozhodovat
se v podminkéch nejistoty, pouzivat konstruktivni kriticnost a méli schopnost kritiku
pfijimat a vyuzit ji pro svlj dalsi rozvoj. Zmény ve studijnich planech Ize spojit

s planovanym zavedenim procesu instituciondlni akreditace, na ktery je nezbytné se

pfipravovat jiz nyni.

Proto budu pracovat na:

»  Vytvoreni podminek k tomu, aby univerzita prosla co nejuspésnéji procesem
institucionalni akreditace, a to véetné habilitacnich fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem.

»  Dulkladné analyze studijnich plan( s ohledem na vystupy z IPn Q-Ram a nasledné
na navrzich Gprav studijnich plana.

»  Podpore vyuky jazykl, zejména pak ve vazbé na studovany obor a profil
absolventa.

»n  Zefektivnénivyuky, zejména pak na vyuZziti synergii napfic¢ univerzitou.

»  Vyuziti novych trendu ve vyuce, napiiklad Massive open online courses.

»  Zkvalitnéni procesu vnitini akreditace.

»  Koordinaci celozivotniho vzdélavéni a hlavni vzdélavaci ¢innosti univerzity.

SPORT

Sport a télesna vychova jsou dullezitymi aspekty univerzitniho zivota. Nejen Ze
podporuji fyzické a dusevni zdravi, ale maji také znacny marketingovy potencial,
posiluji korporatni identitu, vytvaii pocit soundlezitosti s univerzitou a pomahaji
upeviovat socialni vazby.

Z téchto dovodi se zaméfim na:

»  Vytvorenikoncepce sportu a télesné vychovy na univerzité. Problematiku sportu
zaradim do Useku nékterého z prorektor(.

»  Systematickou podporu pravidelného sportovéni studentd a pracovnika.
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»  Podporu pravidelnych vysokoskolskych soutézi, a to jak vné univerzity, tak na
ZCU. Zvysim podporu sportovni reprezentace univerzity.

»  Podporu jednorazovych sportovnich a pohybovych aktivit.

»  Postupné budovani sportovist v aredlu kampusu.

»  Vytvoreni systému sportovnich stipendii.

»  Zvyseni spoluprace s Univerzitnim sportovnim klubem ZCU.
Sport jako nastroj internacionalizace.

»
(D VEDA

Oblast vyzkumu a vyvoje je pro univerzitu, kterd usiluje o dany charakter, oblasti
zasadniho vyznamu. Na vétSiné fakult musi byt péstovan kvalitni zakladni
i prmyslovy (aplikovany) vyzkum narodniho a mezinarodniho vyznamu. Naplnéni
tohoto cile vyzaduje hlubokou transformaci fady ¢innosti, a to i v oblasti vzdélavani,
financovani, fizeni a propagace. Neni to tedy otdzka jen pracovist, na kterych pracuji
centra excelence ¢i vyzkumnd centra, nybrziviech ostatnich soucasti univerzity. Nase
univerzita musi mit schopnost poskytovat Spickové vykony v oblasti vyzkumu a vyvoje
a i vdalsich tvlrcich oblastech. Musi zde existovat efektivni a funkéni administrativni
podpora v oblasti vyhledavéani projektl, podavani projektovych zadosti i jejich
administrace. Nezbytnosti je vytvofit funkéni systém transferu poznatkd, ktery se
orientuje na podporu smluvniho vyzkumu a na naplnéni strategickych cild v této
oblasti.

Budu tedy podporovat:

»  Naplnéni cile u¢init ze ZCU vyzkumnou univerzitu s mezinarodnim renomé.

»  Synergie umoznujici realizaci mezioborovych projektu.

»n  Zefektivnéni prace projektového oddéleni a zlepseni prenosu informaci smérem
od oddéleni k sou¢astem.

»  Dobudovani systému transferu poznatkd.

@ INTERNACIONALIZACE

Pokud mame byt do budoucna konkurenceschopni, musime aktivné rozvijet nase
mezinarodni vazby a spolupraci. Rozvoj internacionalizace se musi stat jednou
z hlavnich dlouhodobych priorit nasi univerzity. Do tohoto procesu se zapoji
jak fakulty, tak celouniverzitni pracovisté. Prostfednictvim nejriznéjsich forem
mezinarodni spoluprdce musime aktivné vstupovat nejen do evropského, ale
i globalniho prostoru vzdélavani. To je zcela v souladu s Dlouhodobym zamérem
vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvarci ¢innosti pro oblast vysokych
$kol MSMT.

V oblasti mezinarodni spoluprace musi byt strategii univerzity zejména posilovani
vztaht s dlouhodobymi partnery a rozsifovani spoluprace nejen v oblasti vymén
studentd, ale i v oblasti rozvoje mobilit pedagogu. Stejné tak i v oblasti skute¢né
realizace spolecnych vzdélavacich projektl, zejména na urovni navazujicich
magisterskych a doktorskych studijnich programi (joint degree), vytvareni podminek

pro realizaci post-doc mobilit a posilovani mezinarodni spoluprace v oblasti védy
a vyzkumu. Ve studijnich oborech akreditovanych v cizim jazyce budou studovat
cesti i zahrani¢ni studenti a stejné to musi byt u odbornych predmétl v cizich
jazycich. Nabidku studia v cizim jazyce je nutno neustéle rozsifovat.

Zasadim se tedy o:

»  Funkéni weby celé univerzity v anglickém jazyce, kde uchazeci o studium najdou
aktudlni a relevantni informace o moznostech studia.

»  Zefektivnéni prace zahrani¢niho oddéleni, které bude soucastem univerzity
poskytovat v otdzce mobilit pIny servis.

»  Narlst poctu spole¢nych studijnich program se zahrani¢nimi partnery, zejména
joint-degree.

»  Conejsirsi a nejucinné;jsi prezentaci nasi univerzity na zahrani¢nich vzdélavacich
veletrzich.

»  Vytvoreni podminek pro realizaci post-doc mobilit.

»  Osobni projednavani smluv u zahranic¢nich partner(.

(1) ABSOLVENTI

Absolventi univerzity jsou vyznamnym indikatorem kvality vzdélavaciho procesu. Je
proto dulezité udrzovat vzajemny kontakt, pracovat s nimi a posilovat jejich hrdost na
almu mater. Predstavuji téZ vyznamny zdroj zpétné vazby, kterou je nutno vyuzivat
ke zvyseni kvality naseho vzdélavani.

V neposledni fadé pak Ize prostfednictvim vyznamnych absolventl univerzitu
prezentovat a propagovat.

Budu tedy:

» Posilovat hrdost na almu mater tim, Ze budeme s absolventy udrzovat staly
kontakt, budeme je informovat o aktualnim déni a dosazenych Uspésich.

»  Podporovat pravidelnou c¢innost Klubu absolventd, ktery by mél aktivné
s absolventy pracovat, zvat je na vyznamné akce univerzity, pofadat pro né ve
spolupraci se studentskymi organizacemi i jiné akce nez jen jednou za dva roky
Festival absolventd.

» Realizovat pravidelné ankety, at jiz s Cerstvymi absolventy, nebo s absolventy
po urcité dobé praxe, které budou zaméreny na sbér dat vyuzitelnych pro
hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu na univerzité.

»  Vytvaret podminky pro realizaci donatorského systému (alumni).

»  Zapojeni univerzity do spolupréace s priimyslem s pfispénim nasich absolventd
tak, jak je to obvyklé na zahrani¢nich univerzitach.
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